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Bu rapor, Kalkınma Bakanlığı Bilgi Toplumu Dairesi ve McKinsey Danışmanlık
Hizmetleri Limited Şirketi arasında imzalanan Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesine İlişkin Hizmet Alımı İşi Sözleşmesi kapsamında, gerekli bulgu ve
analizler hazırlanmak suretiyle, oluşturulacak Bilgi Toplumu Stratejisine altyapı
teşkil etmek üzere üretilmiştir. Bu raporun hazırlanmasında çalışma boyunca
ilgili taraflardan elde edilen bilgi ve görüşler ile Kalkınma Bakanlığı’nın
değerlendirmelerinden istifade edilmiştir. Bu çalışma Kalkınma Bakanlığı’nın
kurumsal görüşlerini yansıtmaz. Bu raporda yer alan içeriğin tamamı ya da bir
kısmı atıfta bulunmak kaydıyla Kalkınma Bakanlığı’nın izni olmadan kullanılabilir.
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İçindekilerİçindekilerİçindekilerİçindekiler

▪ Rapor dönemi içerisinde 
gerçekleştirilen etkinliklerin özeti

▪ Rapor dönemi içerisindeki diğer 
etkinlikler/gelişmeler

▪ Rapor dönemi içerisinde yapılan 
toplantılar

▪ Sonraki adımlar
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2222

3333

4444
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Özet proje planıÖzet proje planıÖzet proje planıÖzet proje planı
Taslak Rapor
Nihai Rapor
Portal’ın hizmete sunulması

Odak grup/Atölye çalışmaları

Hazırlık çalışmaları
İdare’nin
değerlendirmesi
Raporun
güncellenmesi

Haftalar

Etkinlikler

Küresel Eğilimler ve Ülke İncelemeleri 
Raporu’nun eksen bazında hazırlanması

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Fırsatlar 
Raporu’nun hazırlanması

İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu’nun eksen 
bazında hazırlanması

İlerleme raporlarının hazırlanması

Eksen bazında odak grup çalışmalarının 
düzenlenmesi ve çıktıların raporlanması

İş Programı’nın hazırlanması

Proje ve Katılımcılık Portalı’nın oluşturulması

Mevcut Durum Raporu’nun eksen bazında 
hazırlanması

Hizmet Alım Değerlendirme ve Kapanış 
Raporu

Atölye çalışmalarının düzenlenmesi ve 
çıktıların raporlanması

Proje ve Katılımcılık Portalı’nın yönetimi ve 
Değerlendirme Raporu’nun oluşturulması

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

Bugün
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Rapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerin özetiRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerin özetiRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerin özetiRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen etkinliklerin özeti

Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık 
PortalıPortalıPortalıPortalı

Makroekonomik Makroekonomik Makroekonomik Makroekonomik 
Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve 
Fırsatlar Fırsatlar Fırsatlar Fırsatlar RRRRaporu aporu aporu aporu 

AlanAlanAlanAlan Gerçekleşen etkinliklerGerçekleşen etkinliklerGerçekleşen etkinliklerGerçekleşen etkinlikler

▪ Proje ve Katılımcılık Portalı’nın yönetilmesine devam edilmiştir.

▪ Oxford modelinin ve Kalkınma Bakanlığı’nın 2023 yılına kadar olan baz senaryolarının 
karşılaştırılması yapılmıştır

▪ Türkiye'nin geçmiş 5 senedeki döviz kuru incelenerek hazırlanan model için döviz kuru koridoru 
oluşturulmuştur

▪ Senaryo girdilerinin revize edilmesine başlanmıştır ve küresel açık veri ve e-servis örneklerinin 
incelenmesi devam etmektedir

1111

Mevcut Mevcut Mevcut Mevcut Durum Durum Durum Durum 
RaporuRaporuRaporuRaporu

▪ İdare’den 18 Şubat 2013 tarihinde iletilen yorumlara göre güncellenen Mevcut Durum Raporu 
10 Nisan 2013 tarihinde İdare’ye teslim edilmiştir. Teslim edilen bu rapora İdare’den 22 Mayıs 
2013 tarihinde gelen görüşler doğrultusunca raporun güncelleme çalışmaları devam 
etmektedir. 

Küresel Küresel Küresel Küresel Eğilimler ve Eğilimler ve Eğilimler ve Eğilimler ve 
Ülke İncelemeleri Ülke İncelemeleri Ülke İncelemeleri Ülke İncelemeleri 
RaporuRaporuRaporuRaporu

▪ Eksen bazında hazırlanan Küresel Eğilimler ve Ülke İncelemeleri Raporu 10 Nisan 2013 
tarihinde İdare’ye teslim edilmiştir. İdare’den 24 Nisan 2013 tarihinde iletilen yorumlara göre 
güncellenen Küresel Eğilimler ve Ülke İncelemeleri Raporu 22 Mayıs 2013 tarihinde İdare’ye 
teslim edilmiştir. 

Atölye çalışmalarıAtölye çalışmalarıAtölye çalışmalarıAtölye çalışmaları

▪ Makroekonomik Projeksiyonlar ve Fırsatlar Raporu atölye çalışması 30 Nisan 2013 tarihinde 
Ankara’da, İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu atölye çalışması 6 Mayıs 2013 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirilmiştir.

▪ Kamu kurumlarının müsteşar veya başkan seviyesindeki yöneticilerinin katılımıyla yapılacak 
olan 4. atölye çalışmasının 28 Mayıs 2013 Salı günü Ankara’da yapılacaktır.

İhtiyaç Tespiti ve İhtiyaç Tespiti ve İhtiyaç Tespiti ve İhtiyaç Tespiti ve 
Öneriler RaporuÖneriler RaporuÖneriler RaporuÖneriler Raporu

▪ Hazırlanan İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu 13 Mayıs 2013 tarihinde İdare’ye teslim 
edilmiştir. 
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Rapor dönemi içerisindeki diğer etkinliklerRapor dönemi içerisindeki diğer etkinliklerRapor dönemi içerisindeki diğer etkinliklerRapor dönemi içerisindeki diğer etkinlikler/gel/gel/gel/gelişmelerişmelerişmelerişmeler2222

AlanAlanAlanAlan AçıklamaAçıklamaAçıklamaAçıklama

Küresel Eğilimler Küresel Eğilimler Küresel Eğilimler Küresel Eğilimler 
ve Ülke ve Ülke ve Ülke ve Ülke 
İncelemeleri İncelemeleri İncelemeleri İncelemeleri 
RaporuRaporuRaporuRaporu

▪ İdare’den gelen görüşler doğrultusunda güncellenecek olan 
Küresel Eğilimler ve Ülke İncelemeleri Raporu’nun İdare’ye 
teslim tarihi 15.05.2013 tarihinden 22.05.2013 tarihine 
değiştirilmiştir.

Makroekonomik Makroekonomik Makroekonomik Makroekonomik 
Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve Projeksiyonlar ve 
Fırsatlar RaporuFırsatlar RaporuFırsatlar RaporuFırsatlar Raporu

▪ Makroekonomik Projeksiyonlar ve Fırsatlar Raporu’nun İdare’ye 
teslim tarihi 06.05.2013 tarihinden 27.05.2013 tarihine 
değiştirilmiştir. Yeni talep edilen isteklerin analizlerinin 
tamamlanması ve teslimi geciken model girdi parametrelerinden 
dolayı Makroekonomik Projeksiyonlar ve Fırsatlar Raporu’nun 
teslim tarihinin 27.05.2013 tarihinden 14.06.2013 tarihine 
alınması İdare’nin değerlendirilmesine sunulmuştur.
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Geçekleştirilen atölye çalışmalarıGeçekleştirilen atölye çalışmalarıGeçekleştirilen atölye çalışmalarıGeçekleştirilen atölye çalışmaları2222

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Makroekonomik Projeksiyonlar ve Makroekonomik Projeksiyonlar ve Makroekonomik Projeksiyonlar ve 
Fırsatlar Raporu Fırsatlar Raporu Fırsatlar Raporu Fırsatlar Raporu Atölye Atölye Atölye Atölye ÇÇÇÇalışmasıalışmasıalışmasıalışması

▪ Atölye Çalışması 30 Nisan 2013 Salı 
günü McKinsey Proje Ekibi, Kalkınma 
Bakanlığı Bilgi Toplumu Dairesi, 
akademik çevre ve sektör temsilcilerinin 
katılımıyla Ankara’da gerçekleştirilmiştir

▪ Atölye çalışmasına toplam 30 kişi 
katılmıştır (20 kişi Kalkınma Bakanlığı ve 
McKinsey katılımcıları hariç)

▪ Atölye Çalışması’nda projenin kapsamı 
katılımcılara özetlenmiş, proje 
kapsamındaki eksenlerle ilgili özet bilgiler 
verilmiş ve daha sonrasında taslak 
Makroekonomik Projeksiyonlar ve 
Fırsatlar Raporu hakkında metodoloji ve 
senaryolar paylaşılarak katılımcı 
görüşleri alınmıştır

İhtiyaç Tespiti ve Öneriler İhtiyaç Tespiti ve Öneriler İhtiyaç Tespiti ve Öneriler İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu Atölye Raporu Atölye Raporu Atölye Raporu Atölye 
ÇÇÇÇalışmasıalışmasıalışmasıalışması

▪ Kamu, üniversite, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşları temsilcilerinin katıldığı 
İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu Atölye 
Çalışması, 6 Mayıs 2013 tarihinde 
Ankara’da geçekleştirilmiştir

▪ Atölye Çalışması’na 84 farklı kurum ve 
kuruluştan toplam 156 temsilci katılmıştır

▪ Atölye Çalışması’nda katılımcılar 
hazırlanan taslak raporu hakkındaki 
görüşlerini dile getirmiş ve bilgi 
toplumuna dönüşümün hızlandırılması 
için önerilerini sunmuştur



7SOURCE: Google Analytics; Bilgi Toplumu Stratejisi Proje ve Katılımcılık Portali Yönetim Paneli; Twitter.com
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Ziyaret sayısı

Tekil ziyaretçi

Tekil ziyaretçi ve ziyaret sayısıTekil ziyaretçi ve ziyaret sayısıTekil ziyaretçi ve ziyaret sayısıTekil ziyaretçi ve ziyaret sayısı
Bin Kayıtlı kullanıcı sayısıKayıtlı kullanıcı sayısıKayıtlı kullanıcı sayısıKayıtlı kullanıcı sayısı TwitterTwitterTwitterTwitter takipçi sayısıtakipçi sayısıtakipçi sayısıtakipçi sayısı

ZiyaretZiyaretZiyaretZiyaretçiçiçiçi, kayıtlı kullanıcı ve takipçi sayısı gelişimi, kayıtlı kullanıcı ve takipçi sayısı gelişimi, kayıtlı kullanıcı ve takipçi sayısı gelişimi, kayıtlı kullanıcı ve takipçi sayısı gelişimi
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Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık Proje ve Katılımcılık PortalıPortalıPortalıPortalı –––– ZiyaretZiyaretZiyaretZiyaretçiçiçiçi sayısı gelişimisayısı gelişimisayısı gelişimisayısı gelişimi

KAYNAK: Google Analytics
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Odak ve Atölye çalışması 
değerlendirme raporlarının 
yayımlaması

Kamu kurumları bilgi işlem 
ve strateji geliştirme birimi 
yöneticileri atölye çalışması

İhtiyaç Tespiti ve 
Öneriler raporu odak 
grup çalışması

Mart Nisan Mayıs

Mevcut durum ve küresel 
eğilimler ve ülke incelemeleri 
raporlarının yayımlanması

Makroekonomik 
Projeksiyonlar ve 
Fırsatlar Raporu 
atölye çalışması

İhtiyaç Tespiti ve 
Öneriler Raporu 
atölye çalışması

İhtiyaç Tespiti ve 
Öneriler Raporunun 
yayımlanması

Güncellenmiş küresel 
eğilimler ve ülke 
incelemeleri raporunun 
yayımlanması



9KAYNAK: Bilgi Toplumu Stratejisi Proje ve Katılımcılık Portali Yönetim Paneli; 

Proje ve Katılımcılık Portalı Proje ve Katılımcılık Portalı Proje ve Katılımcılık Portalı Proje ve Katılımcılık Portalı –––– En çok indirilen 10 En çok indirilen 10 En çok indirilen 10 En çok indirilen 10 proje dokümanıproje dokümanıproje dokümanıproje dokümanı
23 MAYIS

TARİHİNE GÖRE

Küresel Eğilimler ve Ülke
İncelemeleri Raporları

Proje İlerleme Raporları

Odak Grup Çalışması
Değerlendirme Raporları

Atölye Çalışması
Değerlendirme Raporları

İş Programı 29,874

12,98312,98312,98312,983

6,958

3,3693,3693,3693,369

1,9471,9471,9471,947

1,1361,1361,1361,136
1,093

836

Mevcut Durum Raporları

Diğer1

İhtiyaç Tespiti ve
Öneriler Raporu

1,5521,5521,5521,552

%43%43%43%43

%23%23%23%23

%11%11%11%11

%7%7%7%7

%4%4%4%4
%4%4%4%4

%3%3%3%3

Doküman indirme sayısıDoküman indirme sayısıDoküman indirme sayısıDoküman indirme sayısı En çok indirilen 10 proje En çok indirilen 10 proje En çok indirilen 10 proje En çok indirilen 10 proje dokümanıdokümanıdokümanıdokümanı

İnternet Girişimciliği ve e-Ticaret 
(MDR)

Bilgi Teknolojileri Sektörü (MDR)

Bilgi Güvenliği, Kişisel Bilgilerin 
Korunması ve Güvenli İnternet (MDR)

Bilgi ve İletişim Teknolojileri Destekli 
Yenilikçi Çözümler (MDR)

Nitelikli İnsan Kaynağı ve İstihdam 
(MDR)

Kamu Hizmetlerinde Kullanıcı Odaklılık 
ve Etkinlik (MDR)

Toplumsal Dönüşüm (MDR)

Genişbant Altyapısı ve Sektörel
Rekabet (MDR)

Bilgi Teknolojileri Sektörü (KEUI)

3274

2305

1411

1334

1213

1252

1130

1053

756

AdetAdetAdetAdetYüzdesiYüzdesiYüzdesiYüzdesi

1 Proje çıktıları dışında portale yüklenen referans dokümanlarının ve katılımcılar tarafından yüklelen dokümanları içermektedir

%5%5%5%5

İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu 1527

Versiyon 1: 8886
Versiyon 2: 4097

Versiyon 1: 3306
Versiyon 2: 63
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3333 Rapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmeler ((((1/1/1/1/4444))))

Görüşme konusu

McKinsey 
katılımcıları İdare katılımcıları

Görüşülen kurum 
katılımcılarıGörüşülen kurum Tarih

İtalya’da ortak BT 
tedariki

• Cem Dilmegani • Matteo MoriciMcKinsey 08.05.2013

e-Devlet alanında 
küresel örnekler

• Cem Dilmegani
• Ümit Çakmak

• Martin Lundqvist
• Matteo Morici
• Sverre Fjeldstad

McKinsey 03.05.2013

Danimarka’da kamu 
BT alımları

• Cem Dilmegani • Yan ZhengMcKinsey 07.05.2013

Kişisel Verilerin 
Korunması

• Snježana GrgićHırvatistan Veri 
Koruma Otoritesi

07.05.2013

Kişisel Verilerin 
Korunması

• Emre Şarbak • Jiri MesicekÇek Cumhuriyeti Veri 
Koruma Otoritesi

09.05.2013

• Emre Şarbak

İnternet Girişimciliği ve 
E-ticaret

• Ogeday Karahan 29.04.2013

İnternet Girişimciliği –
girşim sermayesi/
yatırımcı perspektifi

• Ogeday Karahan

• Alison Lai

• Numan Numan 20.04.2013

Teknoloji 
kümelenmekeri

• Ogeday Karahan 30.04.2013McKinsey (Telefon 
Görüşmesi)

Yemeksepeti

212

• Nevzat Aydın

Internet Girişimciliği –
Melek yatırımcı

Galata Business 
Angels

06.05.2013• Ogeday Karahan • Sina Afra• Abdullah 
Yürektürk
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3333 Rapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmeler ((((2222////4444))))

Görüşme konusu

McKinsey 
katılımcıları İdare katılımcıları

Görüşülen kurum 
katılımcılarıGörüşülen kurum Tarih

04.05.2013• Mike Munroe

• Ogeday Karahan 07.05.2013McKinsey (Telefon 
görüşmesi)

• Ogeday Karahan

• Veena Mosur 15.05.2013McKinsey (Telefon 
görüşmesi)

• Ogeday Karahan

İnternet Girişimciliği –
Patent ve telif hakları

İnternet Girişimciliği –
Eğitim

McKinsey (Telefon 
görüşmesi)

• Cynthia Wolfe

İnternet Girişimciliği -
Eğitim

İnternet Girişimciliği –
ABD’de şirket 
açma/kapama

• Ogeday Karahan • Bared DilaçarStanislawski & 
Harrison Accountants –
Kaliforniya (e-Mail)

13.05.2013

İnternet Girişimciliği –
Almanya’da Ar-Ge

• Ogeday Karahan • Friedrich BronikoelAlmanya Teknoloji 
Bakanlığı Eski Program 
Müdürü

19.05.2013

İnternet Girişimciliği –
Silikon Vadisi

• Ogeday Karahan • Dina Shalaby 09.05.2013

İnternet Girişimciliği –
ABD’de şirket açma/ 
kapama

• Belinda Makaroğlu
• Jeffrey Justice

14.05.2013ABD Konsolosluğu (e-
Mail)

• Ogeday Karahan

• Robert Lehman 16.05.2013McKinsey (Telefon 
görüşmesi)

• Ogeday Karahanİnternet Girişimciliği -
Eğitim

McKinsey (Telefon 
görüşmesi)

Veri altyapısı • Demirhan Kobat • Atilla YardımcıTOBB 23.05.2013
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3333 Rapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmeler ((((3333////4444))))

Görüşme konusu

McKinsey 
katılımcıları İdare katılımcıları

Görüşülen kurum 
katılımcılarıGörüşülen kurum Tarih

Bölgesel veri 
merkezleri, çıpa 
yatırımcılar, yabancı 
yatırımcı ile nitelikli 
insan kaynağı 
eğitimi

• Yonca Kumsar
• Demirhan Kobat

• Ümit Cinali
• Ahmet 

Hasanbeşoğlu

Cisco 02.05.2013

Ülkelerde verilen 
BT sektör teşvikleri

• Yonca Kumsar • Atilla DikbaşTechnobee 17.05.2013

Bölgesel ülke BT 
stratejileri, iç 
kaynak kullanımı

• Bengi Korkmaz
• Cenk Erdoğan
• Yonca Kumsar

• Julia GulianskayaIBM 14.05.2013

Türkiye 2023 BT 
stratejilerinin 
tartışılması

• Bengi Korkmaz
• Cenk Erdoğan
• Yonca Kumsar
• Demirhan Kobat
• Ogeday Karahan
• Yavuz Demirci
• Ümit Çakmak

Dijital Platform 07.05.2013

Türkiye 2023 BT 
stratejileri

• Bengi Korkmaz
• Yavuz Demirci

• Süreyya CilivTurkcell 21.05.2013

• Sektör temsilcileri• Emin Sadık Aydın
• Hakan Yerlikaya
• Özhan Yılmaz
• Burak Karagöl
• Agah Reha Turan
• Emrullah Kaya

Açık Kaynak Kodlu 
Yazılım

• Demirhan Kobat • Mustafa AkgülBilkent Üniversitesi 24.05.2013

Veri Altyapısı • Demirhan Kobat • Salim GürbüzTUIK 24.05.2013
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3333 Rapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmelerRapor dönemi içerisinde gerçekleştirilen görüşmeler ((((4444////4444))))

Görüşme konusu

McKinsey 
katılımcıları İdare katılımcıları

Görüşülen kurum 
katılımcılarıGörüşülen kurum Tarih

Veri merkezleri • Bengi Korkmaz
• Cenk Erdoğan

• Mehmet 
Nalbantoğlu

Koçsistem 10.05.2013

FATİH Projesi • Bengi Korkmaz
• Başar Başaran
• Yonca Kumsar

• Mustafa İlkhanMEB EĞİTEK 27.05.2013

Sanak kütüphaneler 
ve toplumsal 
dönüşüm

• Ümit Çakmak • Ertuğrul Çimen
• İlkay Holt
• Sami Çukadar
• İsmail Çetinkaya

ANKOS 15.05.2013

Genişbant ve 
Sektörel Rekabet

• Yiğit Yavuz
• Yavuz Demirci

• Nelgin ŞahinolBTK Spektrum Daire 
Başkanlığı

08.05.2013• Burak Karagöl
• Emrullah Kaya

Genişbant ve 
Sektörel Rekabet

• Yiğit Yavuz
• Yavuz Demirci

• Mustafa Taylan 
Güvercin

• Uğur Arslan
• Serkan Demirhan

TÜRKSAT 08.05.2013• Burak Karagöl
• Emrullah Kaya
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Sonraki adımlarSonraki adımlarSonraki adımlarSonraki adımlar

▪ Makroekonomik Projeksiyonlar ve Fırsatlar 
Raporu’nun senaryo girdileri revizyonu 
sonucunda güncellenmesinin tamamlanması.

▪ Mevcut Durum Raporu’nun İdare’den alınan 
yeni görüşler doğrultusunda güncellenmesi.

▪ Kamu kurumlarının müsteşar veya başkan 
seviyesindeki yöneticilerinin katılımıyla 
yapılacak olan 4. atölye çalışmasının 28 Mayıs 
2013 Salı günü gerçekleştirilmesi.

▪ İdare’den alınacak görüşler doğrultusunda 
İhtiyaç Tespiti ve Öneriler Raporu’nun 
güncellenmesi

4444


